
Lernreise Führungskompetenz 
Dieses Programm vermittelt Ihnen grundlegende  Führungskompetenzen. Sie gewinnen 
einen systematischen Überblick über die relevanten Führungsthemen, um Ihre 
Führungsrolle professionell, stimulierend und sicher wahrzunehmen. Durch das 
praxisorientierte und lebendige Seminarkonzept entwickeln Sie ein attraktives und 
handlungsorientiertes Grundverständnis Ihres persönlichen Führungsstils. Dies 
ermöglicht Ihnen sowohl die stimmige Anwendung der Führungsinstrumente, als auch 
die Weiterentwicklung der eigenen Gestaltungskraft. Führung ist lernbar 

Klärung und Festigung der Führungsrolle und Führungshaltung 
Klare Kommunikation auf Augenhöhe 
Konflikte erkennen und zu Lösungen führen 
Teams zur Bestleistung führen 

• Vor dem ersten Modul holen sich die Teilnehmer 5 Feedbacks aus ihrem 
Arbeitskontext. Im ersten Modul werden diese reflektiert und konkrete individuelle 
Lernziele (mit sich selbst) vereinbart 

• Zwischen den Modulen unterstützen konkrete Vorhaben /Praxisprojekte und 
Experiment den Transfer 

• Die Teilnehmer organisieren Peergroup-Treffen (real und /oder virtuell) zum 
Austausch und zur kollegialen Praxisberatung 

Führungsrolle und Führungshaltung - 2 Tage 
Führung gestern – heute – morgen 
Die Führungsrolle im Spannungsfeld der Organisation 
Der Führungsprozess zwischen Absprachen und Aussprachen 
Situative Führung 
Delegation push (klassisch) oder pull (agil) 
Meine Glaubenssätze, meine Haltung in der Führung 
Führen heißt Veränderungen initiieren - Umgang mit Widerständen  
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Kommunikation und Gesprächsführung - 2 Tage 
Basiskonzepte der Kommunikationspsychologie  
Toolbox Gesprächstechniken 
Ablauf und Struktur von Führungsgesprächen 
Mitarbeitergespräche - Selbstführung als Ziel 
Coaching-Kompetenz für Führungskräfte 
Abgleich Selbstbild / Fremdbild 

Führungspersönlichkeit  - 2 Tage 

Typisch Mensch: Persönlichkeitstypologie in der Praxis 
Persönlichkeitsmodell der Transaktionsanalyse (TA) 
Menschen gewinnen: Führen auf Basis der neueren Hirnforschung 
Innere Antreiber als Wirksamkeitsbremsen 
Standortbestimmung und Schlüsselziele für mehr Souveränität 
Abgleich Fremd- und Selbstbild 

Teamleading und Konfliktmanagement - 2 Tage 

Was ist ein Team? 
Bedeutung von Teamarbeit  
Rollen im Team aktiv und konstruktiv nutzen 
Die Phasen der Teamentwicklung 
Teamentwicklung durch Retrospektiven 
Konfliktmerkmale und Eskalationsdynamik 
Konfliktmoderation mit dem Harvard-Prinzip 

Theorie-Input, Plan- und Rollenspiele, kollegiale Praxisberatung, Einzelreflexionen, 
Feedback durch Kollegen und Trainer*in 
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