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Arbeitsblatt zum Blog:,Fiihren Sie ihr Unternehmen krisensicher”. Analysieren Sie |hr
Unternehmen in den vier beschriebenen paradoxen Handlungsfeldern.

Praventive Kontrolle: bestiandig & defensiv handeln

Zeichen der Krisensicherheit

Einschétzung

Erprobte Losungswege existieren,
werden aber standig verbessert

Feedbackschleifen sind Teil des
Systems

Die existierende Vielfalt hat einen
stabilisierenden Effekt

Stérungen werden schnell erkannt und
aktiv angegangen

Anmerkungen zum Unternehmen:

Zeichen der Schwdéche

Feste Regelwerke bestimmen die
Lésungswege

Ineffektive und unibersichtliche
Prozesse paralysieren

Eine ,command and control’ Kultur
sorgt flir eindimensionale Lésungen

Reaktionsweisen auf Stérungen sind
unklar und ineffektiv

Achtsame Aktivitaten: defensiv & flexibel handeln

Zeichen der Krisensicherheit

Einschétzung

Wir rechnen mit Unvorhersehbarem

Probleme und Chancen werden schnell
wahrgenommen und adressiert

Mitarbeiter haben einen Blick fir
Risiken und Entscheidungsfreiheiten
zum Handeln

Mitarbeiter fihlen sich unterstitzt in
ihren Losungsideen

Anmerkungen zum Unternehmen:

Zeichen der Schwdéche

Wir wiegen uns in Sicherheit

Krisenanzeichen werden libersehen
oder bagatellisiert, Mitarbeiter melden
Probleme nicht

Mitarbeiter ibernehmen oder
bekommen keine Verantwortung

Schuldige werden gesucht und
Losungen nur skeptisch aufgegriffen

Dieses Dokument ist ein kostenloses Reflexion-Tool von www.campus-o.de Die Rechte bleiben
campus O. vorbehalten. Wenn Ihnen die Inhalte gefallen, diirfen Sie diese gerne mit [hrer Webseite
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Leistungen optimieren: bestindig & progressiv handeln

Zeichen der Krisensicherheit

Einschétzung

Klare Zielorientierung, definierte
Rollen und Verantwortungsbereiche

Flihrungskrafte bieten Orientierung
und Mitarbeiter vertrauen ihnen

Streben nach standiger Verbesserung,
Lernkultur

Gefundene Losungen werden schnell
umgesetzt

Anmerkungen zum Unternehmen:

Zeichen der Schwdéche

Unternehmensziele sind unklar und
nicht mit den Mitarbeiterzielen und
deren Motivation verbunden

Orientierungslosigkeit und schlechte
Zusammenarbeit

Neue und ungewdhnliche fehlen,
geringe Lernbereitschaft

Skepsis und Selbstgefalligkeit fliihren
zur Tragheit

Anpassungsfihige Innovation: progressiv & flexibel handeln

Zeichen der Krisensicherheit

Einschétzung

Eine produktive Spannung untergrabte
vertraute Muster und fordert die
Suche nach Neuem

Multiperspektivische Zusammen-arbeit
und Problemldsung, Risikofreudigkeit

Kollektives, strategisches Handeln
vernetzter und verhandlungsbereiter
Mitarbeiter,

Abteilungsiibergreifende
Veranderungsbereitschaft, auch zum
Systemwandel

Anmerkungen zum Unternehmen:

Zeichen der Schwdéche

Denken in Schubladen,
Ablehnen von Fakten,
Verharren in alten Mustern

Eindimensionale Sichtweisen, fehlende
Vielfalt,
angstliche Mitarbeiter

Silos, Ideen und Ressourcen werden
nicht geteilt, Allgemeines statt
personlicher Bediirfnisse

langwierige Suchprozesse, kleinteilige
Losungen,
schnelle Symptombekampfung,
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